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De start van een uniek kenniscentrum

Veel organisaties zetten zich al geruime tijd met toewijding in voor
de integrale aanpak van ondermijning. Vanuit ieders eigen expertise
beschikken zij over waardevolle kennis en data. Juist in het bundelen
van deze kennis en data schuilt grote kracht. Het biedt kansen

om tot diepgaande, nieuwe en aanvullende inzichten te komen.
Precies daarvoor is het Strategisch Kenniscentrum Ondermijnende
Criminaliteit (SKC) opgericht.




Het SKC binnen J&V: Onafhankelijke en beleidsarme
analyseproducten

Het SKC, gevestigd in Vlissingen, is onderdeel van het Ministerie
van Justitie en Veiligheid, met het Directoraat-Generaal
Ondermijning (DGO) als co6rdinerend opdrachtgever. Het SKC
maakt onafhankelijke analyseproducten over ondermijning door
georganiseerde criminaliteit. Deze producten zijn beleidsarm:

ze bevatten geen adviezen of aanbevelingen en geen evaluaties
van bestaand beleid. De SKC-publicaties zijn bedoeld voor
functionarissen die betrokken zijn bij strategie- en beleidsvorming
voor de integrale aanpak van ondermijning.



Doel SKC

Het bijeenbrengen en duiden van informatie en kRennis voor een
probleemgerichte aanpak van ondermijning door georganiseerde
criminaliteit om maatschappelijkRe ontwrichting te voorkomen.

Met dit doel, en dankzij onze analytische expertise en verbindende

kracht, streven wij ernaar Nederland bewuster, veiliger en
weerbaarder te maken.
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‘Het bijeenbrengen en duiden van
informatie en kennis voor een
probleemgerichte aanpak
van ondermijning door
georganiseerde criminaliteit
om maatschappelijke
ontwrichting te voorkomen.’

Ambitie en samenstelling SKC

Het SKC levert toonaangevende analyseproducten over ondermijning
door georganiseerde criminaliteit. Het SKC creéert onderscheidende
waarde door het bieden van strategische inzichten, het uitvoeren van
(inter)nationaal onderzoek, het bundelen van kennis van organisaties
en het analyseren van data over complexe ondermijningsvraagstukken.
Het SKC is complementair aan andere organisaties en treedt niet in
verantwoordelijkheden en bevoegdheden van deze organisaties.

Het SKC gebruikt haar unieke positie als nutsvoorziening voor
onafhankelijke analyses. Dat stelt ons in staat samen te werken

met veiligheidsorganisaties, kennis- en onderwijsinstellingen en
samenwerkingsverbanden die een rol hebben in de aanpak van
ondermijning. Wij werken onder andere nauw samen met Clingendael,
Insight Crime, Global Initiative, The Hague Centre for Strategic Studies,
HZ University of applied sciences, University College Roosevelt en
Erasmus University Rotterdam. Wij blijven zoeken naar nieuwe partners
om dit netwerk te vergroten om zo de meerwaarde van de analyses te
kunnen uitbouwen.

Analyseproducten worden gemaakt bij het SKC door een

team van onderzoekers, analisten, data scientists, strategisch

adviseurs, communicatie- en visualisatie specialist en liaisons van
partnerorganisaties (Openbaar Ministerie, Politie, Koninklijke
Marechaussee, Douane, Belastingdienst en FIOD). Om het team
optimaal te laten renderen heerst binnen het SKC een vooruitstrevende,
positieve en innoverende cultuur. Onze authentieke identiteit en
betrokkenheid zorgen voor een inspirerende werkomgeving waarin
talent zich maximaal kan ontwikkelen.



Op weg naar het eerste Dreigingsbeeld
Ondermijning Nederland (DON)

In 2024 kreeg het SKC de opdracht om het eerste Dreigingsbeeld
Ondermijning Nederland (DON) te ontwikkelen en in het eerste kwartaal
van 2026 op te leveren.

Het doel van het DON is om inzicht te geven in de dreiging van
ondermijning door georganiseerde criminaliteit in Nederland en bij

te dragen aan een stelselbrede strategievorming en (beleids)opvolging
voor de integrale aanpak- en bewustwording.

Enkele belangrijke vragen bij de vorming van het
DON zijn:

1. Hoe maken criminele samenwerRingsverbanden gebruik van
infrastructuren in Nederland?

2. Welke maatschappelijke ontwikkelingen (demografisch,
economisch, sociaal, technologisch, ecologisch en politieR)
beinvloeden dit gebruik?

3. Welke systeemkwetsbaarheden in Nederland maken het
gebruik van infrastructuren mogelijR?

4. Wat zijn de ondermijnende effecten van het gebruik van
infrastructuren?

Het DON komt voort uit een gezamenlijk informatie- en analyseproces.
Dit proces bevat een uitvraag bij een aanzienlijk aantal organisaties
naar informatieproducten. Hierop volgt de analyse van deze producten
waarna expertmeetings en interviews plaatsvinden. Het dreigingsbeeld
zal in het eerste kwartaal van 2026 worden opgeleverd.



Overige analyseproducten

Het SKC voert naast het DON andere onderzoeken uit in de vorm van
internationale— en themastudies. Deze studies dienen mede als input
voor het kernproduct DON.

De eerste twee themastudies zijn gericht op Jeugd en Criminele
beinvloeding door corruptie, infiltratie en geweld.

Het doel van de internationale studies is om overzicht te krijgen van
de belangrijkste ontwikkelingen van georganiseerde criminaliteit met
risico’s voor Europa en Nederland. Deze geografische onderzoeken
leveren samen een beeld van de omvang en werkwijze van criminele
netwerken en vormen het internationale fundament van het DON.

Van de internationale studies heeft het SKC de Trans-Atlantische— en

Oost-Europa studie reeds opgeleverd en gepubliceerd. Momenteel voert

het SKC de studies naar Europa, Afrika en Zuidoost-Azié uit, die nog dit
jaar gereedkomen. ledere geografische studie biedt een terugblik van
dertig jaar op de ontwikkeling van georganiseerde criminaliteit met de

focus op criminele netwerken, goederen -, financiéle- en communicatie/

informatie stromen. De jaarlijkse update van deze internationale studies
volgt uit monitoring van informatie-, data- en kennisbronnen door

datascience zoals de reeds verschenen eerste SKC-update: Een strategische

blik op de dynamiek van de internationale drugsmarkt, laat zien.
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SKC Publicaties

Het DON, de internationale- en de themastudies worden samengesteld
uit openbare bronnen. Het uitgangspunt van het SKC is om actuele,
deskundige en betrouwbare inzichten te samen te brengen die
bijdragen aan een integraal en dynamisch beeld van ondermijning
door georganiseerde criminaliteit.

Bij het opstellen van het DON worden geen privacygevoelige gegevens
verwerkt. Operationele informatie, zoals persoonsgegevens, maken
geen deel uit van de informatieverzoeken. Als er casuistiek wordt
gebruikt, gaat het om geabstraheerde informatie in bijvoorbeeld
fenomeenbeelden, waarbij de details onbekend blijven bij

het SKC. Wanneer wij informatie opvragen bij organisaties of
samenwerkingsverbanden, gaan wij ervan uit dat deze gebruikt

mag worden voor het openbare dreigingsbeeld of de studies, met
bronvermelding.



De opdracht om het DON in 2026 te leveren is een eervolle
verantwoordelijRheid voor het SKC. Om dit doel te bereiken is een
sterke samenwerking met zowel publieke als private partners van
essentieel belang.

Fijn dat u met ons samenwerkt!
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